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Trh zaziva boom fransizantii. Svou znacku uz chtéji prodavat i banky.

Coz takhle dat si osvedceny recept?

Svétova krize ve svété sice leh-
ce zpomalila rozvoj fransizového
podnikani, ale trh vychodni Ev-
ropy zustava stale jesté nenasy-
cen. Jak toho vyuzit?

= Text: Jaroslava Timkova, Profit system franchise
services, PR Manager

Pro zacatek se pou¢me u severnich sousedu. Pred
nékolika lety byl polsky trh zaplaven rliznymi znac-
kami z celého svéta, Polaci pracovali a odvadéli ¢ast
svych prijmll matefskym firmam po celém svété.
Postupné ale vytvorili vlastni systémy a vlastni
znacky, z nichZ nékteré (napt. samoobsluhy Zabka)
expanduji i k nam.

Fransizor a fransizant

Fransiza, v jejimZ ramci poskytovatel (fransizor)
za uplatek udéluje svou znac¢ku spolu s obchod-
nim i marketingovym know-how, je takika idealni
produkt. Pro¢ vymyslet znovu néco, co uz tisickrat
uspésné funguje jinde? Fransizor timto zplisobem
expanduje, rozsifuje sva odbytisté a posiluje vlastni
znacku.

A fransizant, tedy najemce know-how, ktery musi
odvadeét poplatky? ,Az devadesat procent malych
¢i stfednich podniki krachuje do péti let od svého
vzniku. S fransizou je to ale zcela jiné. Podle zku-
Senosti z Némecka tento zptisob podnikani snizuje
miru podnikatelského rizika az Sestindsobné,” rika
Lenka Novéakova z portalu FranchisingInfo.cz. Prav-
dou je, Ze ani fransiza neni vhodna pro kazdého
aneni receptem na stoprocentni tspéch. To se tyka
i téch nejprestizn€jsich znacek. Mnohy spottebitel
zaregistroval, Ze se z ¢eského trhu tiSe vytratily
znacky Pizza Hut, Monton nebo Dunkin’ Donuts.
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Napiiklad prodejny piirodnich vyrobku Botanicus funguji fransizovym zptisobem

I PPF jde do boje

Headhuntefi si pravé lamou hlavy, kde vzit dostatek
kvalitnich fransizantli pro bankovni sektor, ktery
se také chysté spustit fransizy. Jako prvni tento
pocin ohldsila mBank, kterd ho pak ale vzapéti kvtili
krizi odlozila. V Polsku uZ takto funguje, ostatné
jako fada jinych bank. U nés je ted zfejmé nejdal
UniCredit bank, fransizu ptipravuje i Banco Popo-
lare a vefejnym tajemstvim je chystany nastup PPF
Banky formou fransizy. ,Prvni poboc¢ky budou vidét
uz letos. Do Ctyt let chceme mit 180 takovych po-
bocek,” rika $éf retailového bankovnictvi UniCredit
Bank Jaroslav Zahourek.

Co stoji cizi znacka
A kolik musi fransizant svému ,znackydarci“ od-
vadét? To je samozirejmé rizné. ,Standardné se

NEJUSPESNEJSi CESKE FRANSIZY

Kazdy zna fransizove restaurace McDonald's,
alemeéne se vi o uspésnych konceptechryze
¢eskych firem. Tfeba spole¢nost Bushman,
vyrabéjici odévy pro volny ¢as, dnes provo-
zuje 15 fransizovych prodejen a v pristim roce
jich hodla otevrit dalsSich Sest. Take Botanicus
ma Ceské koreny, své kosmeticke a potravi-
natrske vyrobky dnes nabizi prostfednictvim
21 fransizovych prodejen. Firma Profimed ma
zase sit znackovych prodejen se zdravotnic-
kou kosmetikou. Svou prodejni sit maivy-
robce sportovniho nacini a odévt HudySport.
Skutecnost, Ze Alpine Pro je ryze ¢eska firma,
jsme zaznamenali az pti olympiadeé, kdy byl
Cesky tym vyrazne obleceny. Tfteba dnes

tolik popularni ¢ajovny maji svtj vlastni cesky
koncept se znackou Dobra éajovna. Tady jde

o detailni know-how nejen prodeje, alei vyroby
nabizeného produktu. A podobneé je tomu

iv pripadé restauraci Potrefena husa, Svejk
restaurant nebo novéjsi Vytopna. V oblasti
zdraveho zivotniho stylu se jako povedeny
koncept nabizi Expreska, ktera chce do nékoli-
kalet otevrit 500 provozoven.

Botanicus v souc¢asnosti prodava sve vyrobky
v Némecku, Rusku, ale tfeba i na Tchaj-wanu.
Dobra ¢ajovna ma sveé filialky v Madarsku,
Polsku, ale také v USA, jeden Svejk restaurant
najdete naptiklad v Mexico City. Do Orlanda se
chystarestaurace Vytopna.

platby za uziti licence skladaji z jednorazového
vstupniho poplatku a poté mési¢nich licen¢nich
a marketingovych poplatk{i. Mnozi poskytovate-
1¢ licenci uvadeéji vysi poplatki zcela vetejné, jini
az pri osobnim jednani se zdjemcem o licenci,”
fik4 Simona Maskova z advokatni kancelare Ma-
Sek advokati, kterd se na fransizu specializuje.
Poplatky se pohybuji od jednoho do sedmi pro-
cent z hrubého obratu, na marketing se plati
od dvou do péti procent.

Tady se nabizi otédzka, kde na vstupni poplatky
vzit a nekrast. Banky maji na fransizanty pri
poskytovani tuvéru velké pozadavky, ale ty se po-
malu srovnavaji s ivéry na normalni podnikani.
Naptiklad Komerc¢ni banka méla donedavna pro
fransizanty specidlni produkt. Jistou vyhodou
bylo, Ze v ramci tohoto produktu vyhodnocovala
celou fransizovou sit v€etné podpory, kterou
poskytuje. Nyni uz pristupuje k fransizovym
klientlim jako béZznym podnikateldm. Fransi-
zor méa pritom snahu urcovat nejen produkt
a zpusob distribuce, ale i cenu, a tak je fransiza
vlastné jakysi cenovy kartel. Evropska unie po-
skytla fransizovym retézclm vyjimku, a tak se
z nich stal kartel pro spotfebitele ,pratelsky”.
Tato vyjimka plati do 1. ¢ervna 2011, po tomto
datu jiz nebude moci fransizor urcit jinou nez
maximalni cenu.

Zé&kony ¢i neochotné banky oviem nejsou nejvét-
$im problémem ceského fransizingu. Fransizor
byva zpravidla nejprve uctivan a respektovan,
pozdéji vsak, kdyz se najemce licence jiz s kon-
ceptem seznamil a szil, za¢ind mit ¢asto dojem,
Ze by to sam zvladl 1épe, Ze mu fransizor a jeho
koncept vlastné vadi. Proto prichéazi ke slovu
kontrola. Nedodrzovani podminek nékdy muze
skoncit i ukon¢enim smlouvy. I



